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  سةمفهر مجلات

 

: دماج والدمج في سوق الشغل بالمغربالإ

آفاقو رهاناتأوضاع و  

 

 

 و



 دعوة للمشاركة

ينظم مختبر الأبحاث في التدبير والاقتصاد والعلوم الاجتماعية بكلية العلوم القانونية والاقتصادية        

 ةالدوليالندوة ، 2023ماي  10و 09التغير"، يومي  وقضايا المجتمع" :البحث، وفريق بالجديدةوالاجتماعية 

 ،آفاق"و رهاناتووضاع أ: الشغل بالمغربفي سوق  دمجدماج وال"الإ: في موضوع حول التشغيل الأول

 جديدة.بال وكلية الآداب والعلوم الإنسانية برحاب كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية وذلك

فهم فالتخصصات الاقتصادية والاجتماعية.  ضمن البالغة هأهميتبهذا الموضوع اختيار  دواعي قترنت      

لتفكير العديد وأفقا رحبا يشكل منطلقا  1الاندماج الاجتماعيتحقيق الاجتماعي وتحديد الموقع في  الشغل دور

في آليات   بل يشمل البحث 2والاستبعاد الهشاشة الاجتماعيةب اهتمامهم لا ينحصر  ذإ، لسوسيولوجيينا من

 .مجتمعكل حسب  مكنةالم في البدائل، والعطالة الناتج عن( 1995" )كاستل، سابالانت فقدان"

الفرد  في حياةموقع الصدارة  عن طريق التشغيل 4دمجوال 3دماجيحتل الإ بالنسبة للاقتصاديين،و     

ماية من الح يؤمن ملائم عملالحصول على ف. بلد أو حيز ترابيالمتعلقة بانشغالات السياسات العمومية و

 في الاستقرار تشغيلساهم الي ،وإجمالا. (Kaushik Bassu2013 كوشيك باسو )عطوبية الفقر وال

 -بالنتيجة– ويؤثر دخارعلى الاستهلاك والا نعكسي دخل كللأن  ،معين لبلدالاقتصادية الاجتماعي والتنمية 

 سوء ،يينللاقتصاد ، بالنسبةالمرتفعمعدل البطالة يعني  ذلك،على التنمية الاقتصادية. وعلى العكس من 

قدرات الاقتصاد  وهو ما ينعكس سلبا على البشري،لقدرات الإنتاجية، ولا سيما رأس المال لاستخدام 

 .التشغيل الكاملفي حالة  القابل للتحققإنتاج السلع والخدمات  بخصوص

دول ، وضعت الآثارهماوالبطالة و تشغيلالعلمية المختلفة لل قارباتالمالأعمال و موازاة مع تراكمبالو     

أوسع لمختلف أشكال الحماية الاجتماعية  وفق نظرةوالحد من البطالة  تشغيلال دعمل موميةسياسات ع

 في نهج (،1993-1983الهيكلي ) قويممباشرة بعد فترة التشرعت الدولة، الممكنة. في حالة المغرب، 

 ،لعموميةالوظيفة افي  شغلال طالبيالتي كانت تركز في السابق على دمج مغايرة لتلك  تشغيلسياسات 

ومع  .مناصب الشغلأكبر عدد ممكن من وتوفير  للدفع بعجلة النمولقطاع الخاص مراهنة على دور أقوى ل

تسعينيات أوائل ال ارسمي لسلطات العموميةاعترفت ا والخريجين،الشباب  في صفوفخاصة  البطالة، تفاقم

                                                           
يح للفرد تت ويتعلق الأمر بسيرورةمع أعمال دوركايم منذ نهاية القرن التاسع عشر.  السوسيولوجيا الكلاسيكيةمركزي في المفهوم هذا الظهر  -1 

 الاجتماعية. عاييرمتكيفه مع العن طريق المجتمع  داخل ةمكانالحصول على 

متكافئة علاقات قوة غير بيفسر هذا الاستبعاد و(. 1984 فوكو،) جانحةمجموعات  انغلاق الناتج عن التهميش الاجتماعيمن أشكال  شكلا يعتبر -2 

ة والمجتمع يوبما في ذلك الفرد والأسرة والجماع مختلفة،وعلى مستويات  -اقتصادية وسياسية واجتماعية وثقافية  -أربعة أبعاد رئيسية  داخلتتفاعل 

 (.2008 وآخرون، Popay والبلد والعالم )بوباي

أو لا سيما في حياتهم ) الشباب،أخذ في الاعتبار الصعوبات التي يواجهها وي .السبعينياتفي ذات الصلة الأدبيات واجهة  مفهومهذه ال احتل -3 

 .فعالة تشغيلدماج وضع سياسات لبطالة. وقد أتاح تحليل ظاهرة الإرا ليشهد انتشافي سياق المهنية مساراتهم( 

عمل" )المفوضية  والحصول على المجتمعمن المشاركة الكاملة في  ا،حرمانالأكثر  وضمنهم ،ينمواطنالتمكين كل عن طريق  دمجال حقق"يت -4 

 ضمان شروط الوصول إلى عبرمشترك ضمن نطاق بالأفراد استيعاب  التفكير في عبردماج لإامفهوم  دمجيتجاوز ال ،ثمةومن (. 2020 الأوروبية،

 .فضاءاتالأسواق والخدمات وال



 مجموعة منوقد ترجم هذا التوجه عبر إنشاء . المشكلة وقررت التصدي لها والتخفيف من حدتهابخطورة 

 علامومراكز الإ(  (CNJAولا سيما المجلس الوطني للشباب والمستقبل  التشغيل، وجهة لإنعاشالهيئات الم

لة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات الوكاالتي حلت محلها ،(CIOPE) من أجل التشغيلوالتوجيه 

(ANAPECو )مختلفة. شغيلوضعت عدة استراتيجيات وأطلقت برامج ت 

اط التي تراهن على إنعاش النش ،بين المعالجة الاقتصاديةتزاوج الأبعاد  ةثنائي مقاربةلقد تم اعتماد        

 أو على الأقل التخفيف منالبطالة،  نسبةتقليص إلى  الهادفةالاقتصادي أو دعمه، والمعالجة الاجتماعية 

على الرغم من كل الجهود والمهني أو الاجتماعي.  دماجبغاية تحقيق الإ ،وآثارها على العاطلينحدتها 

المغرب  في لا زال سوق الشغل ،المبذولة من قبل السلطات العمومية وباقي المتدخلين في قطاع التشغيل

 .عديدة اختلالات يعاني من

استخدام الموارد على مستوى كبير  عن نقص20215سنة  ات المندوبية السامية للتخطيطئيإحصا وتكشف     

         ٪42.3 ، بمعدل٪45.3بلغ معدل النشاط الوطني  قدف في المغرب. شغلالبشرية وتفاوتات في سوق ال

البطالة الوطني معدل الو ٪39.7 التشغيلبلغ معدل و. الوسطين الحضري والقرويعلى التوالي في  ٪50.9و

 ٪31.8) والشباب ٪23.9وبطالة خريجي التعليم العالي  ٪72.5البطالة طويلة الأمد هيمنة مع  ،12.3٪

 34و 25تتراوح أعمارهم بين  لذينبالنسبة ل ٪19.6وسنة  24و15المتراوحة بين للفئة العمرية بالنسبة 

 .(سنة

بلغ معدل نشاط النساء  2021 في سنةف، غل بالمغربقة الأضعف في سوق الشالنساء الحللا يزال تشغيل و

معدل بطالة الذكور )مقارنة مع  ٪16.8عدل بطالة الإناث وم ٪22.3 تأنيث التشغيلومعدل  20.9٪

اد فئات استبع من قبيل ،ل في المغرباختلالات سوق الشغ علىالدالة بوضوح - الأرقامهذه وتثير (. 10.9٪

ة /الحضريقرويةبالمناطق ال الخصائص النوعية الخاصة حولالتساؤل   -والنساءالشباب والخريجين 

وبغض النظر عن  آخر،على صعيد و(. ...زراعةال خدمات،ال صناعة،الالمختلفة )وقطاعات الاقتصاد 

 طأةتحت وفي المغرب  تشغيلالترزح وضعيات  ،عموميةالسياسات التشغيل المبذولة من قبل الجهود 

 .حقوق العمالمستوى احترام  على الحماية الاجتماعية أومستوى مشكلات متعلقة ب

 ة الاستبعاد وعدم المساواة ولا: طبيعموضوع الإدماج والدمج من منظورات متعددة اذن، تعالج الندوة

أشكال وخصائص الدمج /  ؛سياسات التشغيل العمومية ؛وما يترتب عن كل ذلك ستقرار سوق الشغلا

اجية ؛ تطور البنيات الإنتشغلتشريعات ال الاجتماعية؛حماية ال؛ وحكامة سوق الشغلآليات اشتغال  الاندماج؛

 والتشغيل. لشغوأثرها على تحول ال
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 :المحاور المقترحة

 بالمحاور التالية: ربط أبحاثهم وتجاربهمالندوة مدعوون لهذه المشاركون في 

 المحاور

 .شغلوتنظيم سوق ال كامةح  -

 .تشغيللا ة لإنعاشهالسياسات العمومية الموج  -

 .لشغالوساطة وتنظيم سوق الآليات  -

 شغل.في ال دمجوال التدبيرية التحولات التنظيمية والممارسات  -

 الناعمة وقابلية التشغيل: الأوضاع والدروس المستخلصة والمهارات تكوينرأس المال البشري وال -

 .فاقالآو

 أوجه اللامساواة والتمييز إزاء فرص الشغل.  -

            الذين لا يتابعون أي دراسة  ،ن عن العمليالأشخاص العاطلو الشبابمسارات دمج وإدماج  -

 ذوي الاحتياجات الخاصةالأشخاص وفي وضعية هشاشة النساء و ،ولا يخضعون لأي تكوين

 ...سجنيةال وذوي السوابقن يوالمهاجر

 .في المغرب العلاقات الأجرية طبيعةالحماية الاجتماعية والتشغيل:   -

 عمل.المرونة وعدم الاستقرار في ال  -

 .على التشغيل( السياسية... قتصادية،الا صحية،الزمات )تأثير الأ -

 .والآفاقوضاع : الأبوصفها آلية للدمجريادة الأعمال   -

 .على الاقتصاد والمجتمع والفرد آثار الاستبعاد  -

  .الندوةموضوع  إغناء الرامية إلىاللجنة المنظمة منفتحة على كل الاقتراحات : ملحوظة

كن ويمموضوع الندوة. ذات صلة ب عناصر هاتضمنشريطة أخرى  بلدانيتم قبول الأعمال المتعلقة بس

 .إليهم لاحقا روابط ستبعثعد عبر التدخل عن ب الأجانب للمشاركين

 تواريخ مهمة

 التاريخ النهائي لإرسال الملخصات 15/03/2023

 الرد على الباحثين الذين قبلت ملخصاتهم  25/03/2023

 التاريخ النهائي لإرسال النص الكامل للمداخلة 30/04/2023

 وروابط المواقع الندوة  الإعلان عن برنامج  2023/05/02

 أعمال الندوة الدولية  انعقاد  10/05/2023و  09

 



 إرسال المداخلات 

 (PDF) أو   (word)الملخصات والنصوص الكاملة للمداخلات بالعربية أو الفرنسية أو الإنجليزية، بصيغة  تحرر_

 إلى البريدين الإلكترونيين التاليين: بعثوت

 IIMTM2023@gmail.com   وaminaessaber2@gmail.com  

اذ باحث كتوراه، أست)طالب د والصفة العائلي والشخصي الاسمبطاقة معلومات تحتوي على  ئةالمتدخلين تعب المطلوب من_

، عبر الرابط التالي: ةمداخلال، وعنوان ءنتماالامؤسسة ومعلومات الشخصية، وال (،...

https://forms.gle/iRrrGB2jZne72fgd9  

 تقديم مداخلتهم عن بعد عبر الروابط التي سيتم إرسالها إليهم فيما بعد.القاطنين بدول أجنبية لمتدخلين ل يمكن_

 المشاركون 

 هم: ERSEQCو LARGESSالمشاركون في هذه التظاهرة العلمية التي تنظمها بنيتيْ البحث: 

 دولي؛ال الندوةن، السياسيون، المهنيون، الممارسون والخبراء الذين لديهم اهتمامات مرتبطة بموضوع والأساتذة الباحث -

 . ندوةالطلبة الدكاترة الذين ترتبط إحدى محاور أطروحاتهم بأحد المحاور الموضوعاتية لل -

علين الفاوورجال القانون ل عالم الأعما يممثلإضافة إلى ن في مجال حكامة سوق الشغل ون المشتغلون الترابيالفاعلو -

 ؛يناقتصادي -سوسيوال

 العلمية  ورا التقييم العلمي للأ

لمقترح إحدى القرارات التالية: قبول ا اتخاذالتي يمكنها  ندوةيتم تقييم مقترحات المداخلات من طرف اللجنة العلمية لل -

 من دون طلب تعديلات، القبول مع طلب تعديلات، رفض المقترح.

 إرسال المداخلات التي ترى أنها لم تحترم معايير التقديم إلى أصحابها لإعادة صياغتها. ندوةاللجنة العلمية للتعيد  -

 .ندوةسيتم اقتراح المداخلات، الأكثر أهمية، للنشر في مجلة علمية أو في كتاب جماعي يضم أعمال ال -

اب المقبولة من طرف اللجنة العلمية في كت (ندوةفي ال خلات )بالنسبة للمشاركين حضورياسيتم نشر نصوص المدا -

 .ةالدولي ندوةيضم أعمال ال

  الندوة انعقاد

 / توحيد الترجمة"وآفاق رهاناتأوضاع ووالدمج في سوق الشغل بالمغرب:  الإدماجحول "  ةالدولي ندوةتنعقد أعمال ال  -

جلسات، وورشات موازية، ورشات  ضمن، جلسة عامة، مداخلات شفوية ندوةالتالي: افتتاح ال لبرنامجخلال يومين وفق ا

 .ندوةجلسة اختتام الأخيرا الطلبة الدكاترة و

 تعقبها مناقشة. دقيقة 20و 15مدة كل مداخلة بين تتراوح   -
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  لندوةنشر أعمال ا

اركة في إحدى المجلات المش للنشر المساهمات الأكثر أهمية وستقترح .ندوةفي ال والمقدمةالمداخلات المقبولة كل  سيتم نشر 

 أو في كتاب جماعي. ندوةفي ال

 ن العلمية والتنظيمية االلجنت

 ندوةال امنسق

 جامعة شعيب الدكالي، الجديدة. والاجتماعية،كلية العلوم القانونية والاقتصادية  الصابر،أمينة 

 الإنسانية، جامعة شعيب الدكالي، الجديدة.محمد ياقين، كلية الآداب والعلوم 

 

 الاتصال

 ، يرجى الاتصال ب: الندوةللمزيد من المعلومات حول 

 aminaessaber2@gmail.comذة. أمينة الصابر: 

 medyaqine@yahoo.fr قين:  اذ.  محمد ي

 honda.mabtoul@gmail.comول: طالسيدة هدى مب

 الندوة:انعقاد  مكاني

 كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالجديدة 

 المغرب الجديدة، ،24000 ،356ص ب  الحوزية، ،01العنوان: الطريق الوطني رقم 

 42 52 35 23 5 / (212): الهاتف  38 12 37 23 5 / (212)الفاكس: 

 كلية الآداب والعلوم الإنسانية بالجديدة

  الجديدة، المغرب -24000  - 27ص. ب:-العنوان: شارع جبران خليل جبران 

 05.23.34.22.44الفاكس:     05.23.34.30.58/06.61.19.25.59 الهاتف: 

 

  IIMTM2023@gmail.com/ aminaessaber2@gmail.comالبريد الإلكتروني: 

 www.fsjesj.ucd.ac.maالموقع الإلكتروني: 

 

  خلةامعايير كتابة نص المد

 الصفحة الأولى

 لانتماء،االصفحة الأولى عنوان المقال واسم المؤلف ووظيفته والتفاصيل الكاملة للاتصال به )مؤسسة  تضمنيجب أن ت      

الإنجليزية ا للمقال باللغتين الفرنسية وي(. ويجب أن تتضمن هذه الصفحة أيضا ملخصعنوان البريد الإلكترون المدينة، الجامعة،

غتين الفرنسية بالل ينبغي تحرير الملخصبالنسبة للمساهمات المكتوبة باللغة العربية و المفتاحية.بالإضافة إلى الكلمات 

 الإنجليزية.و
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 لمداخلةنص ا

 يجب أن يبدأ نص المداخلة في الصفحة الثانية، وأن يحترم المعايير التالية:

والنصوص المحررة باللغة  Times New Romanكتابة النصوص المحررة باللغتين الفرنسية والإنجليزية بخط  -

 سم لكل جانب: 2.5؛ الهوامش: 1.5؛ تباعد الأسطر 12بالنسبة؛ حجم الحرف:   simplified arabic خطالعربية ب

الملاحق والمراجع  الخاتمة،الجزء الثاني ...  الأول،الجزء  المقدمة، المقال،كتابة جميع العناوين )عنوان  -

 simplified والإنجليزية، وبخطبالنسبة للنصوص باللغتين الفرنسية  Times New Romanالببليوغرافية( بخط 

arabic بالبنط الغليظ؛14حجم الحرف  بالنسبة للنصوص بالعربية؛ ، 

 الفرنسية أو الإنجليزية،المحررة باللغتين بالنسبة للنصوص  Times New Romanالعناوين الفرعية بخط  كتابة -

 بالبنط الغليظ؛ 12بالعربية. حجم الخط  المحررة بالنسبة للنصوص simplified arabicوبخط 

( في النص ككل، حجم ؛..3؛ 2؛1قيم المتسلسل )ترقيم هوامش الإحالات المرجعية في أسفل الصفحة بصيغة التر -

 ؛ 9الخط 

بالفرنسية أو المحررة بالنسبة للنصوص  Times New Romanعناوين الجداول ومصادرها بخط مائل ) كتابة -

 عربية(؛لغة البالالمحررة بالنسبة للنصوص  simplified arabicبالإنجليزية، وبخط 

...؛ 2.1.1، 1.1.1...؛ 3.1، 2.1، 1.1...؛ 3، 2، 1الفرعية على النحو التالي: ترقيم العناوين الأساسية والعناوين  -

 إلخ؛، ......................2.1.2، 1.1.2...؛ 3.2، 2.2، 1.2

ملاحق، الإحالات الجداول، الأشكال، ال صفحة كحد أقصى بالنسبة للورقة برمتها )النص، 14عدم تجاوز -

 ؛البيبليوغرافية(

 وغرافيةالإحالات البيبلي

 ،2014 )الاسم، حال إليهاوالصفحة الم وتاريخ النشر اسم المؤلف وتتضمنالاستشهادات في النص بين قوسين،  تدون

 معايير التالية: ا للترتيبا أبجديا تبعا لأسماء المؤلفين ووفق لائحة المراجع في نهاية النص مع ترتيبها وتدون (.142ص 

 :كتاب

 . دار النشر، مكان النشر.عنوان العملاسم المؤلِّف، الحرف الأول من الإسم الشخصي. )السنة(. 

 :فصل في كتاب جماعي

منسق الكتاب، الحرف الأول من  اسماسم المؤلِّف، الحرف الأول من الإسم الشخصي. )السنة(. "عنوان الفصل "، في: 

 للفصل؛ الصفحتان الأولى والأخيرة ان النشر، . الناشر، مكعنوان الكتاب الجماعياسمه الشخصي، 

 :مقال

 انت، رقم المجلد، رقم العدد، الصفحاسم المجلةاسم المؤلِّف، الحرف الأول من الإسم الشخصي، )السنة(. "عنوان المقال". 

 الأخيرة للمقالة.والأولى 

 :أطروحة

". أطروحة دكتوراه نوقشت سنة.... ، الأطروحةعنوان اسم المؤلِّف، الحرف الأول من الإسم الشخصي، )السنة(. "

 الكلية أو المؤسسة ، الجامعة ، البلد.

 :وثيقة إلكترونية

 .الكامل الرابطاسم المؤلِّف، الحرف الأول من الإسم الشخصي، )السنة(. "عنوان الوثيقة". ]عبر الأنترنت[ رابط الوثيقة: 

 


